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Chancen des Wassermarktes

Probleme in noch ungeahnten AusmaBen wird das
Thema Wasser in den kommenden Jahrzehnten
weltweit aufwerfen. Dies bedeutet: Filr Unternehmen
mit dezentral einsetzbaren und nachhaltigen wasser-
technologischen Produkten wie z. B. Membranbio-
reaktoren ergeben sich attraktive Absatzchancen in

einem schwierigen und hart umkampften Markt.

In den vergangenen 50 Jahren hat sich der weltweite Wasserkonsum
nahezu verdoppelt, Die Weltwasserkommission UNESCO prognostiziert
bis 2025 eine weitere Zunahme des Frischwasserbedarfs um 25 Prozent.
Damit nicht genug — bereits heute gibt es aufgrund der sehr unterschied-
lichen Verteilung der nattirlichen Wasserressourcen Regionen mit ausge-
prigtem Wassermangel. So verbraucht beispielsweise ein in den Indus-
trienationen geborenes Baby etwa 30 bis 50 mal mehr Wasser als ein in
einem Entwicklungsland geborenes Kind und eine einzige Toilettenspii-
lung in den Industriekindern verbraucht so viel Wasser, wie ein Mensch
in einem Entwicklungsland pro Tag fiir Waschen, Trinken und Kochen
zur Verfigung hat. Nicht zuletzt die Tatsache, dass etwa 80 Prozent aller
Krankheiten in Entwicklungslindern durch verschmutztes Wasser baw.
mangelhafte Wasserentsorgung verursacht werden und in Folge dessen
jede Minute etwa 100 Kinder unter fiinf Jahren sterben verdeutlicht auf
drastische Weise das zukiinftige Aufgabenpotential im Wassermarkt,
Diese wenigen Fakten zeigen auch, dass der zukiinftige Wasserbedarf
nicht mehr durch die alleinige Ausbeutung natiirlicher Ressourcen ge-
deckt werden kann. Hieraus lassen sich zwei zentrale Forderungen ablei-
ten: Es muss sich vor allem das Verhalten im Umgang mit Wasser andern
und es miissen neue technologische Ansiitze in der Ver- und Entsorgung
und im Wassermanagement gefunden bzw, konsequent genutzt werden,

Leben wie in einem Armeisenhaufen

Die grofiten Gesundheitsgefahren lauern in Mega-Metropolen mit
mangelhaften bew. fehlenden Entsorgungseinrichtungen. Die zunch-
mende Stadtagglomeration ist bedingt durch ein stetiges Bevilkerungs-
wachstum sowie eine schlechte Beschaftigungssituation in lindlichen
Gebieten. Wihrend es 1950 lediglich zwei Stidte mit mehr als acht Mil-
lionen Einwohnern gab, sind es heute bereits 22 und bis zum Jahr 2015
erwartet man einen Anstieg auf 36 Millionen Einwohner. 22 dieser Me-
tropolen werden in Asien liegen. Fine Untersuchung in 116 Grofistidten
ergab, dass lediglich 20 Prozent der afrikanischen und etwa 40 Prozent
der asiatischen Grofistadten an eine Kanalisation angeschlossen sind.
Die zunehmende Urbanisierung erhotht auch den Bedarf an Infrastruk-
tur fiir Wasserdienstleistungen, besonders auf der Entsorgungsseite, wo
minimale Hygienestandards eingehalten werden miissen. Die Schwie-
rigkeit besteht darin, die notwendige Infrastruktur genii-

gend rasch aufzubauen, zu unterhalten und zu finanzieren.
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Hier entstehen attraktive Miirkte fiir dic Anbieter von alter-
dere fiir dezentrale Was-
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Fakalientransport mit Trinkwasser

In Deutschland werden bislang iiberwiegend zentral ausge-
richtete Losungen, nach dem so genannten wend-of-pipe”
Prinzip, favorisiert, Dies hatte zur Folge, dass die Fikalien in
einer so genannten Schwemmbkanalisation nach Maglich-
keit im freien Gefille vom Entstehungsort zur Klaranlage
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tber lange Distanzen transportiert werden
missen. In Deutschland liegen beispicls-

Ohiver Stark.

weise 40.000 Kilometer = dies entspricht et-
wa dem Erdumfang — offentliches Leitungs-
netz in der Erde vergraben. Den Fikalientrans-

port iibernimmt hierbei das in der Toilettenspiilung

verwendete Trinkwasser. Der groBte Teil der Abwassergebithren entfillt
allein auf die Erhaltung des Leitungsnetzes. Trotz enormer Aufwendun-
gen und Anstrengungen ist nicht zu verhindern das Teile des Netzes un-
dicht sind und somit kontaminiertes Wasser in das Erdreich infiltriert
bizw. sauberes Grundwasser in die Leitungen herein gedriickt wird und
mit dem Ab in der Kliranlage behandelt

anschliefend gen
B

werden muss. Vor diesem Hintergrund wird einmal mehr der Bedarf an
alternativen Wassersystemen deutlich,

Nur noch weibliche Fische

In Deutschland und vielen anderen Industrienationen wurden seit Be-
ginn der achtziger Jahre die Klaranlagen mit der ,dritten Reinigungs-
stufe” zur Entfernung von Nihrstoffen (Stickstoff und Phosphor) aus-
gestattet. Die positiven Auswirkungen fur die Gewisser haben jedoch
den Preis grofer Investitionen und Betriebskosten, In jiingster Vergan-
genheit hat man sich mit Hilfe modernster Analyseverfahren dem Phi-
nomen gewidmet, dass in vielen Regionen die Fischpopulationen einen
iiberdurchschnittlichen Anteil weiblicher Fische aufweisen. Man fithrt

dies auf die Auswirkungen hormonaktiver anzen sowie weiterer

arganischer Verbindungen zuriick, die bislang in den Kliranlagen nicht
beachtet und damit auch nicht eliminiert wurden. Die Entwicklung
neuer Behandlungsstufen muss helfen diesen Missstand abzuschaffen.

Ein Stiick vom groBen Kuchen

Eine Milliarde Menschen haben keinen Zugang zu sauberem Trinkwas-
ser, zwei Milliarden Menschen keinen Zugang zu sanitiren Anlagen. Es
werden weltweit zur Zeit weniger als 5 Prozent des Abwassers gereinigt
mit den entsprechenden Folgen fur die aquatischen Lebensriume.
Weltweit werden heute ungefiihr 80 Mrd. Euro pro Jahr in den Wasser-
sektor investiert, Um die Erstellung und den laufenden Erneucrungsbe-
darf der Infrastruktur zu decken, ist in Zukunft mit jahrlichen Investi-
tionen bis zu 180 Mrd. Euro zu rechnen. Deutschland ist nach wie vor
einer der grofiten Anbicter moderner Umwelttechnologie. Jedes fiinfte
auf dem Weltmarkt gehandelte Umweltprodukt stammt aus Deutsch-
land. Jedoch verlieren die deutschen Unternehmen seit einigen Jahren
kontinuierlich Marktanteile - von iiber 20 Prozent auf unter 14 Pro-
zent weltweit, Diese Entwicklung schligt sich auch in der abnehmen-
den Anzahl deutscher Marktteilnehmer nieder. Nach einer Erhebung
der Unternehmensberatung Helmut Kaiser sind von
vormals rd. 7.500 Umwelttechnik-Unternchmen weni-
ger als 3.000 im Jahr 2001 tibrig geblieben. Grund fiir
diese Entwicklung ist u. a. die zunehmende Konkurrenz
—neben traditionellen Anbietern aus den USA oder
Japan - aus Lindern wie Singapur, Hongkong, Korea
(Rep.) oder auch der Tschechischen Republik, in denen
sich eine Umweltindustrie herausgebildet hat, die im di-
rekten Wettbewerb zu den fithrenden Industrienationen
steht. Es sind somit grofe Anstrengungen notwendig,
wenn man sich dauerhaft ¢in Stiick des grofien Wasser-
marktes sichern will.



Kein normaler Markt

Der Wassersektor zeichnet sich durch besondere Bran-
chenspezifika aus. Bei der dffentlichen Wasserversor-
gung und Abwasserentsorgung handelt es sich in der
Regel um ein so genanntes natiirliches Monopol, Dies
bedeutet der Kostenanteil flir Leitungsinfrastruktur ist
sehr hoch, so dass in einem Versorgungsgebiet meist
nur ein Unternehumer als Netzbetreiber agieren kann, Dies ist der
Hauptgrund fiir die Tatsache das im Wassersektor international meist
ein staatlich garantierter Markt, welcher auf htichst unterschiedliche
Weise durch staatliche Institutionen und Gesetze reguliert wird, exi-
stiert. Besonders die Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung lisst sich
in den Entwicklungslindern meist nicht ohne Transfer von Know-how
und Technologien bewerkstelligen. Allerdings verfiigen die meisten
Staaten nicht iiber die finanziellen Mittel, um technisch hoch entwickelte
Losungen einzukaufen. Aufgrund stark politischer Widerstinde und der
meist schlechten wirtschaftlichen Situation vieler Haushalte, kénnen die
Kosten filr Umweltschutzmainahmen noch nicht in vollem Umfang
iiber Marktpreise an die Konsumenten weitergegeben werden. Finanzie-
rungsmittel und Firderung seitens der internationalen Finanzorganisa-
tionen, einzelner Regierungen oder der Privatwirtschaft (z.B. in Form
einer Public Private Partnerchip) sind notwendig. Eine besondere
Schwierigkeit im Markt der offentlichen Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung erfolgreich zu agieren besteht in der Tatsache, dass die
Entscheidung tiber Auftragsvergaben nicht direkt vom Endverbraucher
sondern vielmehr von kommunalen oder regionalen Gebietskorper-
schaften getroffen wird. Die einzige Moglichkeit fiir kleine und mittel-
stindische Unternehmen im Wassersektor erfolgreich in diesem Markt
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zu agieren besteht in der Implementierung dezentraler
Technologien. D hier die Maglichkeit besteht poten-
tielle Kunden baw. Auftraggeber direkt von technolo-
gischen und wirtschaftlichen Vorteilen der Produkte
zu iberzeugen.

Made in Germany
In den meisten Regionen der Erde kéinnen Unternehmen aus Deutsch-
land auf einen nicht unbetrachtlichen Sympathiebonus bauen. Man hat
2. B. groflen Respekt vor den Wiederaufbaulei
Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg und bewundert vielfach die
okologische Sanierung Ostdeutschlands nach der Wiedervereinigung.
Der Begriff ,Made in Germany" geniefit - gerade im Umweltsektor —
immer noch weltweit einen sehr guten Ruf, Die kommunalen Wurzeln

ungen in

der deutschen Wasserwirtschaft enthalten eine vergleichsweise geringe
Aggressivitit bei der Akquisition von Projekten und eine geringe Wen-
digkeit im internationalen Marktauftritt. Andererseits sorgt gerade diese
mangelnde Aggressivitiit fiir eine hohe Akzeptanz bei kommunalen
Kunden im Ausland. Die mittelstindische Struktur, welche ohne starke
politische Flankierung und mit begrenzten finanziellen Mitteln agiert,
ermoglicht wechte Partnerschaften™ mit gleichrangigen Vertragspart-
nern. Im Gegensatz zu den ungleichgewichtigen ., Scheinpartnerschaf-
ten” wie sie mit den schier iibermiichtigen GLOBAL-Playern des Was-

sersektors in vielen Regionen besteht. In den meisten Regionen der Erde
bestehen keine langjihrig historisch gewachsenen Verankerungen, Etwa
in Asien und Afrika hat dies jedoch den Vorzug, dass es keine Ressenti-
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Der Blick iiber den Tellerrand I
Viele technologische Innovationen stammen nicht ur- p
spriinglich aus wasserwirtschaftlichen Anwendungen.
Jedach sind es gerade die verwandten Technologieberei-
che wie Pharmazie, Biotechnologie, Chemie die interes- =
sante Anwendungen der Wassertechnologie angestofien -
haben. Ein besonderes Beispiel hierfiir ist die Mem-
brantechnologie, deren Entwicklung vor allem durch Anwendungen in
der Pharmazie und der Chemie forciert wurde. Eine Ubertragung dieser

ktor erfolgt i ¢ in Form der Um-
kehrosmaose. Andere Beispiele sind Innovationen in der Sensortechnik, der

Information und Kommunikationstechnik oder der Bio- und Gentechnik.

Technologien auf den W.

Wasser zweimal nutzen
Das aus hiuslichem Grauwasser (Spiil- und Duschwasser ohne Fikalien)
erzeugte Betriebswasser gewinnt neben der Substitution von Trinkwasser
durch Regenwasser vielerorts an Bedeutung, In einem wassersparenden
Haushalt entstehen tiglich ca. 60 Liter Grauwasser pro Person. Aufbereite-
tes Grauwasser kann als Betriebeswasser zur Toilettenspiilung, zur Bewsis-
serung und fiir Reinigungszwecke eingesetzt werden. Besonders erfolg-
reich kann diese Technologien in Regionen, wo dass Grund- und Ober-
flichenwasser nach Menge oder Qualitit allein nicht ausreicht oder die
technischen Anlagenkapazitaten knapp sind, insbesondere in Ballungsge-
* bieten und in Entwicklungs- und Schwellenldndern, eingesetzt werden,

Sauber getrennt

Die Membrantechnologie hat sich in den vergangenen Jahren sehr
schnell weiter entwickelt und stellt nun eine leistungsstarke Alternative
zu herkémmlichen Trennverfahren dar. Aufgrund der vielseitigen Ein-
satzformen erdffnet diese Technologic in der Trinkwasseraufbereitung
2.B. bei der Meerwasserentsalzung sowie Abwasserbehandlung 2.B. zur
Biomassenabtrennung in Membranbiorcaktoren und dem Prozesswas-
serrecycling visllig neve Méglichkeiten. Heute existieren in 120 Lindern
etwa 13 000 kleinere und grofiere Entsalzungsanlagen, welche tiglich
26 Mio. Kubikmeter salzhaltiges Wasser reinigen. Das Marktvolumen
von heute ca. 2 Mrd. Furo wird schitzungsweise auf 70 Mrd. Euro im
Jahr 2020 ansteigen. Zum heutigen Zeitpunkt haben energieintensive
thermische Entsalzungsverfahren einen Marktanteil von 74 Prozent.
Membranverfahren (Umkehrosmaose) einen Anteil von lediglich 22 Pro-
zent. Nach Einschitzung von Experten wird sich dieser Anteil in den
nichsten Jahren deutlich erhiéhen.

Turbo-Kidranlagen

Neue Entwicklungen in der Abwasserbehandlung wie z. B, Membran-
bioreaktoren kénnten kiinftig ganz neue Akzente setzen, In der Vergan-
genheit wurden biologische Hochleistungsstufen mit Membranfiltrati-
on zur Biomassentrennung aufgrund der hohen Investitions- sowie Be-
trichskosten lediglich in Spezialfillen wie z. B, der Deponiesickerwasser-
behandlung oder der chemischen Industrie eingesetzt. Da sich die
Gesamtkosten fiir die Membrantechnologie in den vergangenen Jahren

deutlich verringert haben, steht diese Technologie — mit ihren besonde-
ren Vorteilen — nun auch zur Lisung anderer abwassertechnischer
Fragestellungen zur Verfiigung. Besondere Vorteile sind: Die Abwasser-
behandlungsanlagen sind meist modular aufgebaut und die Abwisser
kinnen bedarfsgerecht gereinigt werden. Mit Hilfe der Membrantech-
nik wird nicht nur Biomasse zuverlissig abgetrennt, sondern auch dic
Qualitiit des gereinigten Abwassers dewtlich verbessert. Die Verfahren
sind in der Regel sehr kompakt und brauchen wenig Platz. Untersu-
chungen am Fraunhofer 1GB (Institut Grenzflichen- und Bioverfah-
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renstechnik) haben gezeigt, dass man mit Membran-
bioreaktoren die nach dem Strahlschlaufenreaktor-
prinzip arbeiten die zehn- bis zwanzigfache Menge
organischer Schadstofie pro Raumeinheit eliminieren
kann. Dies bedeutet, dass es technisch moglich ist —
bei Ti !
bauen, deren Reaktorvalumen um mindestens den
Fakior zehn Kleiner ist als in einer herkommlichen Abwasserbehand-
lungsanlage. Auch der Platzbedarf liegt nur bei einem zehntel und
damit ist ein Einsatz in z, B. schr dicht besiedelten Stidien moglich,

wlisationen — k Kliranlagen zu

Fazit

Die zunchmend eingesetzten dezentralen Technologien zur effizienten
Wassernutzung sowie Abwasserreinigung sind hiiufig komplex und
benotigen eine fachminnische Wartung und Instandhaltung. Das Inter-
net kann zur Sicherstellung der Funktionsfihigkeit dezentraler Anlagen
mittels Ferniiberwachung genutzt werden. Auch ein Lastmanagement
sowie die zeitnahe Verbrauchsmessung und Abrechnung kann iiber das
Internet erfolgen, Dies bietet Unternehmen im Wasserscktor vollig neue
Geschiftstelder, indem sie thren Kunden im Rahmen von Contracting-
Angeboten die zugehorigen Dienstleistungen — neben dem Verkauf
ihrer Technologien — anbieten, Die Gewihrleistung hoher Umweltstan-
dards verlangt flexible, professionelle und preiswerte Konzepte. Somit
ergeben sich ganz neue Miglichkeiten fiir kreative Losungen und damit
lukrative Absatzmiirkte gerade fiir kleine und mittelstindische Unter-
nehmen im In- und Ausland. Jedoch ist auskindische Konkurrenz arofl
und die Kunden erwarten umfassende sowie auf den jeweiligen Bedarf

zugeschnittene Losungen. ® Oliver Stark, Hattingen
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